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Informacje o tym projekcie

Manulearn jest projektem wdrazanym w ramach inicjatywy EIT Manufacturing przez konsorcjum
sktadajace sie z szeSciu partnerow: Laboratorium systemow produkcyjnych i automatyzacji, Uniwersytet
Patras (Grecja), Tecnalia (Hiszpania), Politechnika Czeska w Pradze (Czechy), Wydziat produkc;ji
zaawansowanej IMH (Hiszpania), Litewskie Stowarzyszenie Przemystu Maszynowego LINPRA (Litwa),
Centrum technologiczne Intechcentras (Litwa). Program ManulLearn ma za zadanie umozliwia¢ wymiane
wiedzy miedzy pracownikami naukowymi a przemystem, zwiekszajagc innowacyjnos¢ w sektorze
produkcyjnym w catej Europie.

Dziatanie zapewnia program, w ramach ktérego studenci, badacze i firmy wspdtpracujg nad rozwijaniem
umiejetnosci przez wspoéttworzenie rozwigzan bedacych odpowiedzig na wyzwania zwigzane z produkcja
przemystowa. Potgczenie modeli Teaching Factory (TF) i Learning Factory (LF) z praktykami otwartego
tworzenia innowacji zaspokaja potrzeby zarowno studentéw, jak i profesjonalistow.

Kazde wyzwanie wraz z wypracowang wiedzg jest udostepniane catej wspdlnocie oraz licznym udziatowcom
z sektora przemystowego (mate iSrednie przedsiebiorstwa, Srednie spotki iduze przedsiebiorstwa),
przynoszac korzysci wszystkim krajom EIT RIS.

Metodologia Manulearn jest definiowana przy uzyciu podejscia Nauczania problemowego (PBL —
Problem-Based Learning). PBL jest metodg nauczania koncentrujgcg sie na studentach, w ktérej zdobywaja
oni wiedze przez rozwigzywanie problemow otwartych. W przypadku metodologii Manulearn prawdziwe
wyzwania przemystowe maja kluczowe znaczenie do empirycznego ksztatcenia uczestnikow.

Program Manulearn wykorzystuje proces nauczania przez rozwigzywanie wyzwan w trzech etapach:

o Zrozumienie i analiza potrzeb/wyzwan przemystu
. Wspéttworzenie w zespotach
. Tworzenie prototypdw i przekazywanie informacji o rozwigzaniu do firm

Trzy etapy majg za zadanie wyksztatci¢ pewne umiejetnosci zwigzane z wymiang wiedzy i otwartym
podejsciem do tworzenia innowacji, a takze ksztatcenie z réznych tematéw (nowych technologii i trendéw
w sektorze produkcji) uzytecznych dla studentéw na roznych szczeblach i profesjonalistow z branzy
przemystu.

Ten sposob ksztatcenia pozwala tez firmom poprawic¢ ich umiejetnosci w zakresie otwartego tworzenia
innowacji. Uczestnicy ze $rodowiska akademickiego dostarczajg pomysty i poznajg rzeczywiste potrzeby
przemystu, a firmy poprawiajg swoje mozliwosci przyswajania wiedzy i technologii oraz szkolg pracownikow
w zakresie najnowszych technologii.

Program ManulLearn

Program Manulearn wykorzystuje proces nauczania przez rozwigzywanie wyzwan. Model ten obejmuje
nastepujace elementy:

. Nauka przez praktyke. Model uczenia oparty na dziataniach i wnioskowaniu. tgczy on dziatanie
i wnioskowanie oparte na uzyskanych wynikach. Empiryczne ksztatcenie w ,bezpiecznym” otoczeniu jest
bardzo skuteczng metodg szkolenia.

. Nauka z innymi osobami. Uczestnicy ze srodowiska akademickiego i przemystu majg mozliwos¢
wspodlnego uczenia sie. Eksperymentowanie z procesami otwartego tworzenia innowacji, ktére umozliwiajg



profesjonalistom opracowywanie rozwigzan izrozumienie rzeczywistych potrzeb firm produkcyjnych
w obecnym momencie.

J Sensowna nauka. Uczestnicy bedg pracowaé nad projektami, tezami, wyzwaniami/potrzebami
powigzanymi z rzeczywistymi i przysztymi projektami. Nowe trendy iprocesy technologiczne beda
w centrum badan pilotazowych ibedg opracowywane z uwzglednieniem informacji zwrotnych od firm
produkcyjnych.

W zaleznosci od uczestnikow programu stosowane mogg by¢ rézne modele wymiany wiedzy: Srodowisko
akademickie z przemystem, przemyst ze srodowiskiem akademickim, przemyst z przemystem oraz
Srodowisko akademickie ze srodowiskiem akademickim.

Przemyst ze Srodowiskiem akademickim

Schemat edukacyjny wymiany wiedzy przemystu ze studentami modelu TF ma na celu przeniesienie
rzeczywistego Srodowiska produkcyjnego do klasy przez adaptacje projektu przemystowego. W przypadku
tego modelu wymiany wiedzy, podobnie do modelu Srodowisko akademickie z przemystem, rozwigzywanie
wyzwan stojgcych przed przemystem jest réwniez podejSciem, dzieki ktéremu srodowisko akademickie
zapewnia pomysty i poznaje rzeczywiste potrzeby przemystu. W tym sensie mozna powiedzie¢, ze model
przemyst ze $rodowiskiem akademickim jest bardziej ,przycigganiem wyzwan”, a model Srodowisko
akademickie z przemystem — ,wypychaniem badarn akademickich”. Celem tego modelu jest udostepnienie
uczestnikom prawdziwego ekosystemu (szkolenie zawodowe, magisterium, doktorat iszkolenie
dozywotnie) umozliwiajgcego prawidtowe rozwijanie umiejetnosci powigzanych zich programem
nauczania. Ponadto proces nauczania/uczenia powinien byc¢ zblizony do realiéw przemystu.

Przemyst z przemystem

Podejscie to opiera sie na wzajemnych spotkaniach uczestnikow z sektora przemystowego i uczeniu sie od
siebie przez tworzenie wspdlnych rozwigzan przysztych wyzwan. Celem tego modelu wymiany wiedzy jest
nauka dzielenia sie wiedzg, dyskutowania i wspottworzenia rozwigzan.

Srodowisko akademickie ze srodowiskiem akademickim

Model wymiany wiedzy Srodowisko akademickie ze sSrodowiskiem akademickim ma na celu wzmocnienie
lokalnego ksztatcenia i przekazywania wiedzy z zakresu produkcji miedzy réznymi uniwersytetami z catego
Swiata przy uzyciu metody Learning Factory. Bliska wspdtpraca kilku sSrodowisk akademickich jest mozliwa
dzieki zastosowaniu narzedzi TF ICT.

Model Learning Factory na poziomie akademickim wykorzystuje zgodne z rzeczywistoscig srodowiska
produkcyjne utworzone w budynkach uniwersyteckich, ktore pozwalajg studentom zdobywacd
doswiadczenie praktyczne.



/estaw narzedzi Manulearn

Identyfikacja wyzwan zwigzanych z produkcjg

Waznym aspektem badan pilotazowych Manulearn jest to, ze do ksztatcenia uzytkownikéw
wykorzystywane sg rzeczywiste wyzwania i problemy. W regionach réznych partneréw powtarzajg sie te
same wyzwania zwigzane miedzy innymi z cyfryzacjg sektora, wdrozeniem koncepcji Przemyst 4.0 i zmiany
umiejetnosci pracownikow.
Aby korzysta¢ z podejScia nauczania problemowego, nalezy okreslic konkretne potrzeby firm
przemystowych. Badania pilotazowe w modelu przemyst z przemystem umozliwiajg prowadzenie sesji
szkoleniowych, takich jak ,webinaria techniczne”, pozwalajgcych na omawianie tematow waznych dla
przemystu na spotkaniu online przedstawicieli przemystu.
Zamystem jest zapewnienie firmom wartosciowych tresci i umozliwienie partnerom ManulLearn okreslanie
probleméw firm i przeksztatcanie ich w bardziej szczegétowe i konkretne wyzwania.
Niezbedne jest opracowanie wspdlnej metody identyfikacji wyzwan zwigzanych z produkcjg na potrzeby
proceséw edukacyjnych/szkoleniowych. Podczas identyfikowania potrzeb lub wyzwan przemystu
najwazniejsze jest znalezienie wtasciwych problemdw do rozwigzania.
Zaleca sie uzycie formatu zapytania ofertowego (RFP) do wyrazania problemow firm przemystowych.
Format zapytania ofertowego umozliwia zidentyfikowanie stosownych problemdéw niezdefiniowanych
przez klienta i ponowne ich wyrazenie z nowego punktu widzenia. Moze sie to wydawac¢ proste, ale wymaga
zadawania klientowi pytan wcelu odkrycia rzeczywistego problemu kryjagcego sie za problemami
zgtaszanymi przez klienta.
Zapytanie ofertowe musi:

e zawierac opis potrzeby (nie rozwigzania poszukiwanego przez klienta),

e wykraczac poza zakres wiedzy i umiejetnosci zespotu,

e byc¢ wyrazone w prosty sposob.

Wytyczne rozwigzywania wyzwan przemystowych

Badanie pilotazowe rozpoczyna sie od sformutowania problemu na podstawie informacji przekazywanych
przez firmy przemystowe zespotom.

Ponizej przedstawiono niektére wytyczne usprawniajgce ten proces, tak aby firmy i uczestnicy mieli
przynajmniej trzy przestrzenie do omawiania problemu, przedstawiania niekompletnych pomystéw lub
koncepcji oraz gromadzenia informacji zwrotnych:

1. Zrozumienie problemu

2. Ocena podejs¢ do potencjalnych rozwigzan

3. Tworzenie pojec i nadawanie priorytetow

4. Tworzenie prototypdw rozwigzan

Pomocnicze narzedzia ICT

Dostosowana platforma Microsoft Teams uzywana na potrzeby modelu Teaching Factory utatwia integracje
roznorodnych elementdw szkoleniowych, takich jak: strumienie na zywo, interakcje audio, prezentacje itd.,
ze z zwyktg procedura ksztatcenia.

Szkolenia Teaching Factory sg przeprowadzane online i wykorzystujg sie¢ do dostarczania tresci. Platforma
TF ma dwa interfejsy dla zaréwno szkoleniowcdédw/organizatorow, jak i 0séb uczgcych sie. Szkoleniowcy
majg uprawnienia do tworzenia, edytowania lub usuwania sesji TF i/lub materiatéw szkoleniowych, a osoby
uczace sie majg dostep do sesji TF i uprawnienia do tworzenia i edytowania stosownych materiatow
szkoleniowych w tatwym w obstudze interfejsie uzytkownika. Zaréwno szkoleniowcy, jak i osoby uczace sie



majg dostep do narzedzi z wszystkich powszechnie uzywanych urzadzen elektronicznych (komputery
przenosne, tablety, smartfony itd.) w odpowiedniej formie.



